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²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
tŀǎǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ  
¸ƻǳǘƘ 

 
н 
о 
п 
с 

Iƻƭȅ ²ŜŜƪ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ƴŜǿǎ 
wŜǎǇƻƴǎŜ  
/ŀƭŜƴŘŀǊ 

т 
у 
ф 
мл 
мм 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мп - tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀŘŜǎ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мп - рΥлл ǇƳ - tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ /ƻƴŎŜǊǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ му- aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мф - DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦŜŀπ
ǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊΦ aǳǎƛŎ ǿƛƭƭ 
ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅƳƴǎ ǘƻ wŜƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ƳƻǘŜǘǎ ǘƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƻǊπ
Ǝŀƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭƛƎƘǘ ǊŜŎŜǇπ
ǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ ǊƻƻƳΗ  

[ƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ //¦a/ 
.Ŝǧȅ IŀōŜǎ aŀŎƪ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ƘŜǊ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ Wǳƭȅ нсΣ 
нлмуΦ  .Ŝǧȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ǳƭǳǘƘΣ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  {ƘŜ ƳŜǘ ƘŜǊ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wŀȅ CΦ aŀŎƪΣ ŀǘ 
ǘƘŜ 5ǳƭǳǘƘ IŜǊŀƭŘ ¢ǊƛōǳƴŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘΦ  .Ŝǧȅ ŀƴŘ wŀȅ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
плǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎΦ  IŜ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊ όǇǳōƭƛǎƘŜǊύ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŀǇŜǊΦ  wŀȅ ŀƴŘ .Ŝǧȅ ƘŀŘ ǘǿƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ  tŀǧȅ wŀŜ aŀŎƪ DǊƻŜǊ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ wƛŎƘŀǊŘ 
aŀŎƪ όŘŜŎŜŀǎŜŘύΤ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΥ YŀǘŜ [ŜƻƴŀǊŘ ŀƴŘ 
WŜƴƴƛŦŜǊ WŀǎǇŜǊΤ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΥ Yŀƛǘƭȅƴ 
²ŜƴǘȊŜƭΣ [ƻƎŀƴ ²ŜƴǘȊŜƭΣ !ōƛƎŀƛƭ WŀǎǇŜǊ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ WŀǎǇŜǊΦ  
.Ŝǧȅ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘŜǊ /ƘŜǾȅ  /ƘŀǎŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ƘƻƳŜ ǎƛƴŎŜ 
мфслΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ άŎƻũŜŜ 
ǎƘƻǇέ όhƭȅƳǇƛŀ  /ŀŦŜύ ƻƴ .ǊƻƻƪǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀ ǝƎƘǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ   



 

 

\ 

\ 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

!ǘ /ƘŜǾȅ /ƘŀǎŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  !ƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Ŏŀƭƭǎ 
ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴ ƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ  bƻ ƳŀǧŜǊ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƻǊ ŜǘƘπ
ƴƛŎƛǘȅΣ ŀƎŜ ƻǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ 
ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛǘǳŀ-ǝƻƴΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ŦŀƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ Ƨƻȅπ
Ŧǳƭƭȅ ƻũŜǊ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ  ̧ ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜΦ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

\ 
 

!ǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ǘƻΥ     ŎƘƛƴŎƘƳŀƴϪŎƘŜǾȅŎƘŀǎŜǳƳŎΦƻǊƎ Φ   

!ǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŦŀȄŜŘ ǘƻ  
όолмύ тму-томм ƻǊ  

ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 
 
 

             

²Ŝ ŀǊŜ ŀ wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
 

±ƛǎƛǘ ǊƳƴŜǘǿƻǊƪΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

!ǇǊƛƭ т 
 
 

/haa¦bLhb {¦b5!¸ 
{ǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ /ŀǊƛƴƎ /ŀǎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ  όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ WƻƘƴ мнΥм-у 
{ŜǊƳƻƴΥ ά¢ƘŜǊŜ Lǎ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊέ 
фΥпр ŀƳΥ  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǇŜƭ 
 

!ǇǊƛƭ мп t![a {¦b5!¸ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  [ǳƪŜ мфΥну-пл 
{ŜǊƳƻƴΥ  ά²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ wŜǉǳƛǊŜ ƻŦ ¸ƻǳΚέ 
фΥпр ŀƳΥ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ- {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
CŜŀǘǳǊƛƴƎ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ tŀǊŀŘŜ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

!ǇǊƛƭ му Ih[¸ ¢I¦w{5!¸ 
сΥлл ǇƳΥ  tƻǘ-ƭǳŎƪ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ     
     Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
5ƛƴƴŜǊ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ сΥлл ǇƳ 

!ǇǊƛƭ  мф Dhh5 CwL5!¸ 
мнΥлл ǇƳ ŀƴŘ тΥлл ǇƳΥ  ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ǇǊƛƭ нм 9!{¢9w {¦b5!¸  
фΥол ŀƳΥ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ /ƘŀǇŜƭ 
ммΥлл ŀƳΥ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
{ŜǊƳƻƴΥ ά9ŀǎǘŜǊ tŜƻǇƭŜΥ!ǎǎŜƳōƭŜΗέ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 
 

CŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ .ǊǳƴŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 
млŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 

!ǇǊƛƭ ну {9w±L/9{ ŀǘ фΥол ŀƴŘ ммΥлл ŀƳ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ !Ŏǘǎ рнΥнт-он        
{ŜǊƳƻƴΥ ά²Ŝ !ǊŜ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎέ 
фΥпр ŀƳΥ YƛŘǎ ǿƛǘƘ tǳǊǇƻǎŜ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 

.ǊƛƴƎƛƴƎ !ƭƭ tŜƻǇƭŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ 
ǘƻ YƴƻǿΣ [ƻǾŜ Σ ŀƴŘ {ŜǊǾŜ DƻŘ 

 

 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ  ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ŦƻǊ YƛŘǎ ǿƛǘƘ tǳǊǇƻǎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭƛƴƎ /ŀǊƛƴƎ /ŀǎŜǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜǎΦ   
/ƻƴǘΩŘΦ  ǇΦр 
 
 

 

άL ŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƻ Řƻ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎέ - LǎŀƛŀƘ поΥмф 

http://rmnetwork.org/


     

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ  
  

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿŀǎ ǎƴŀǇǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ƎǊŀƴŘΣ ǘƘŜ ¢± ǎƘƻǿ {ǘǳŘƛƻ сл ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴǎŜǘ {ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘ ƭƛǾŜŘΦ [ŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ !ŀǊƻƴ {ƻǊƪƛƴΩǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘǊŀƳŀ ǎŜǘ ƛƴ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǘƻ b./Ωǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ bƛƎƘǘ [ƛǾŜΦ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŦǳƴƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭǘ ƻŘŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳŜŘƛŀƴǎΣ ŎƻƳŜπ
Řȅ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜŘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ мн ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ƘǳƳƻǊΦ  
{ƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƳŜŘȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΦ 
[ƛƪŜ ŀƴǘǎ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ōǊƻƪŜƴ ƘƛƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ōǳƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ŜƴŘπ
ƛƴƎ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀƪŜ-ōŜƭƛŜǾŜ-ŎƻƳŜŘȅ-ǎƘƻǿ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ όƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ŧǳƴƴȅύ ŜǇƛǎƻŘŜΦ  
! ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ŎƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ƻŶŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΩǎ ǿƻǊǊȅ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΦ !ǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘƛƻ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƭŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊƻƭƭΣ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻǳƴǝƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ мсс ƘƻǳǊǎΣ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ л ǎŜŎƻƴŘǎΦ 
¢Ƙŀǘ ōƛƎΣ ōǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜōƻŘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƭƻŎƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƛƴ {ǘǳŘƛƻ сл ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴπ
ǎŜǘ {ǘǊƛǇ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƳŜŘȅ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǎŜǘǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ фл ƳƛƴǳǘŜ ŎƻƳŜŘȅ 
ǎƘƻǿΦ  
¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ¢± ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǿƘŜƴ L 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ŎƭƻŎƪ ŀǘ //¦a/Φ hƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǘƭǳŘŜ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ Ǝƻ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƭƻŎƪ ǎǘŀǊǘǎ ŎƻǳƴǝƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ мср ƘƻǳǊǎΣ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ л ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
Lƴ ƻǳǊ ŀƎŜ ƻŦ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿƛǎŘƻƳ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎƻǎ 
ǎŀȅǎ ǝƳŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴƻƴ-ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ /ŀƳǇŀƛƎƴǎ ƴŜŜŘ ǎǘŀũΣ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾŜǊ ŦŀǊƳ ǘƻ ǇǳǎƘ 
ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ŀƭŜǊǘǎΦ ¸Ŝǘ ŀƭƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũǎΣ ƭŀǊƎŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƳŀƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ƛǎ ǝƳŜ ƭƻǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŀǇǇ ƻƴ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ L Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘƛŎƪŜƴǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǇǇ ƭŜŀǾŜǎ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜŜƳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ сллҌ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŜƳ ƛƴǎŀƴŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇ ŀƭǎƻ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƳƻƴǘƘǎΣ ŘŀȅǎΣ ƘƻǳǊǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
Řƻǳōǘǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜ Ŏƻǳƴǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ  Lƴ 
ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƭƛŦŜΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀƭƳ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΦ Lƴ Ƴȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƻŦ ƘƻǇŜ ƘŀŘ Ǌǳƴ ƻǳǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ WŜǎǳǎΩ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
Řŀȅ ǊƛǎŜΣ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ 9ŀǎǘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘΦ  
.ȅ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ²ƘŜǊŜ ŎƭƻŎƪǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ Ǌǳƴ ŘƻǿƴΣ DƻŘ ǿƛƴŘǎ 
ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜƭǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǝƳŜΦ  
L ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǿŜ ƭƻǾŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜΦ L ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦a/ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ .ǳǘ L ŀƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭΣ ǊŜǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ Řƻ ǳǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƘƻǇŜ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ  
 

¢ƘŜ ǇƻŜǘ WƻƘƴ hΩ5ƻƴƻƘǳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ άCƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ ¢ƛƳŜέ ƻũŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƛǘΥ  
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ  
²ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ  
¢ƘŜ ǇŀǘƘ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘΤ 
¢ƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
άǘƘŜ ƻƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŀǿŀȅΤ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΦέ 
 

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ά!ƭƭŜƭǳƛŀέ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴ ǎȅƴŎ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ǝƳŜΦ 
 

Pastor Kirkland 

 



 

 

Iƻƭȅ ²ŜŜƪ όǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŀƭƳ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅǎύ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƴŜǿ 
ƭƛŦŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǊǘΣ ōǳŘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ƻƴ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊ ǎƪƛŜǎ ŀōƻǾŜΣ ǎƻ ǘƻƻ Ƴŀȅ ǿŜ ŬƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǊƛǎŜǎ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƻƻǘ ƛƴ ǳǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜŀŎƘ Iƻƭȅ 
²ŜŜƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƴŜƛǘƘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ƴƻǊ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘΣ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  {ƻƳŜ Ƙƛƴǘǎ ŦƻǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΥ 
¶   wŜŀŘ 9ŀǎǘŜǊ ōƻƻƪǎΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀǊŜ ά¢ƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƭȅέ ŀƴŘ ά¢ƘŜ WŜǎǳǎ /ŀƭƭƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘƻǊȅōƻƻƪΦέ 
¶  DǊƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ά¢ƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƭȅέ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ    

          Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ōǳƭōǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 
¶   .ŀƪŜ ǇǊŜǘȊŜƭǎΦ  tǊŜǘȊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ōŀƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǿŀǘŜǊΣ ƅƻǳǊΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ     
    ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀǊƳǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ  ! Ƴƻƴƪ ƳŀŘŜ ǘƘŜ      
     ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎǎŎǊƻǎǎŜŘ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǘȊŜƭ ǿŀǎ ōƻǊƴΗ 
¶  ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǿŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ                           

DǊŜŜǝƴƎǎΣ      

Braʋ 

 

 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ом ŀƴŘ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мпΦ 
 

hƴ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мнΣ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ /ƘŜǊǳōǎΩ 
/ƘƻƛǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ  

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нтΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ǿŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Řƻƴŀπ
ǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ōŀōȅǎƛǩƴƎ ƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ с ǘƻ фΥлл ǇƳΦ  !ƭƭ Řƻπ
ƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ 
/ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΣ ¢bΦ  ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀōȅǎƛǩƴƎ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ¢ƛƴȅǳǊƭΦŎƻƳκōŀōȅǎƛǩƴƎнлмфΦ 

aŀǊǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΥ 
9ȄǇƭƻǊŜ ²ƘŜǊŜ DƻŘϥǎ tƻǿŜǊ /ŀƴ ¢ŀƪŜ ¸ƻǳ 
 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ±.{Φ  ²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ±.{ ƳǳǎƛŎΣ 
Řŀƛƭȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜ Ǌƻōƻǘ Ψ/ŀǇǘŀƛƴ н.ŜȅƻƴŘΩΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǳǇǇŜǘ 9tо-нлΦ  ¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǾƛǎƛǘΥ   
ǘƳŀōΦŎƻƪŜǎōǳǊȅǾōǎΦŎƻƳκŎŎǳƳŎнлмфΦ 
 

±ƻȅŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƎŀƭŀŎǝŎ ƻǳǘǇƻǎǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜȅϥƭƭ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ DƻŘ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƻƻΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ǘƘŜƳŜΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ±.{ ƳǳǎƛŎΣ Řŀƛƭȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎƛȊŜ Ǌƻōƻǘ ϥ/ŀǇǘŀƛƴ н.ŜȅƻƴŘϥΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǇǳǇǇŜǘ 
9tо-нлΦ  
 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ ϷррΦ ǇŜǊ ŎŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ϷммлΦ ŎŀǇ ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ   

¶ ±.{ YƛŎƪƻũ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ  ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ т ŀǘ мн ǇƳ 
¶ ±.{ ¸ƻǳǘƘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ноǊŘ ŀǘ с ǇƳ  



     

 

 

!ǘ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΣ WŜǎǳǎ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
[ŜƴǘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƻƳŦƻǊǘ /ŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀŎƪπ
ǇŀŎƪǎΤ ǇŀƧŀƳŀǎΤ ǎƳŀƭƭ ōƭŀƴƪŜǘǎΤ ǘǊŀǾŜƭ-ǎƛȊŜ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΤ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΤ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎǊŀȅƻƴǎΤ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ǇŜƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇŜƴŎƛƭǎΤ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ /ƻƳŦƻǊǘ /ŀǎŜǎ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ wƻŎƪǾƛƭƭŜΣ ƘƻƳŜΦ   
 

!ǘ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΣ WŜǎǳǎ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
[ŜƴǘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƻƳŦƻǊǘ /ŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀŎƪπ
ǇŀŎƪǎΤ ǇŀƧŀƳŀǎΤ ǎƳŀƭƭ ōƭŀƴƪŜǘǎΤ ǘǊŀǾŜƭ-ǎƛȊŜ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΤ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΤ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎǊŀȅƻƴǎΤ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ǇŜƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇŜƴŎƛƭǎΤ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ   
 

/ƻƳŦƻǊǘ /ŀǎŜǎ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ wƻŎƪǾƛƭƭŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ 
ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ƘƻƳŜΦ {ŀŘƭȅΣ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ŎŀǊǊȅ ŀƴȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎΦ /ƻƳŦƻǊǘ /ŀǎŜǎΩ ƳŀƴǘǊŀΚ άbƻ aƻǊŜ ¢ǊŀǎƘ 
.ŀƎǎΗέ ²ƘŜƴ /ƻƳŦƻǊǘ /ŀǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ϦŎŀǎŜϦ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 
Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  
 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ Ŭƭƭ мн ōŀŎƪǇŀŎƪǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ wƻƻƳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ŜƎƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭƛǎǘǎ ŀ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇ 
ƻũ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ wƻƻƳ ōȅ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмΦ  5ǳǊƛƴƎ YƛŘǎ ǿƛǘƘ tǳǊǇƻǎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуΣ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǘƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ  aƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ 
ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ //¦a/ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ά/ƻƳŦƻǊǘ /ŀǎŜǎ tǊƻƧŜŎǘέ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΦ 


